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Contextul legidativ, politic-institutional, social-economic, cultural si ecologic cu conexiuni
in domeniul educatie

Din punct de vedere legislatyv organizatoric, in#taméantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin uritoarele documente:
- Legea Tndtamantului nr. 84/1995 cu modifidle si completrile ulterioare;
- Legea nr. 268/2003 privind modificargacompletarea Legii nr. 84/1995;
- Legea nr. 354/2004 pentru modificaggaompletarea Legii Tritamantului nr. 84/1995;
- Legea nr. 128/1997 privind Statutul personaldidactic;
- Legea nr. 349/2004 pentru modificage completarea Legii nr. 128/1997 privind Statutul
personalului didactic;
- Ordonama de urgenta privind asigurarea cailiteducaiei nr. 75/12.07.2005;
- Regulamentul de organizagiefunctionare a unittilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;
- O.M.Ed.C. nr. 5020/23.09.2005 privind aprobareatddologiei contingrii studiilor dupg
finalizarea indtamantului obligatoriu;
- O.M.Ed.C. nr. 4655/22.07.2005 privind aprobareamdardelor de prégre profesionala pentru
nivelul 2 de calificare, elaborate sau revizuitec@arul proiectului Phare TVET RO 2002/000 —
586.05.01.02.01.01, de modernizare d@fimantului profesionaji tehnic;
- Regulamentul privind actele de stugiidocumentelescolare in ingtamantul preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 3502/3.03.2005;
- O.M.Ed.C. nr. 3973/27.04.2005 pentru aprobaretoiitdogiei de elaborare, avizagieaprobare
a standardelor de prage profesionalai a curriculum-ului pentru Tritamantul postliceal;
- O.M.Ed.C. nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobaretottdogiei privind evaluarea usitlor de
Tnvatamant preuniversitar in vederea acrauiit
- Planul Naional de Dezvoltare 2007 — 2013 - Guvernul Romaniei
- Hotararile Guvernului Romaniei privind organizargafunctionarea Ministerului Educeei si
Cercetirii nr. 233/24.03.2005;
- Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Stagepe termen scuki mediu pentru
formarea profesionala continua, 2005-2010 nr. 83.8/22005;
- Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organezsi functionarea sistemului de
Tnvatamant preuniversitagi a unititilor scolare;
- Strategia M.Ed.C. pentru perioada 2006 — 2008;
- Strategie de descentralizare aaiimnantului preuniversitar aprobata prin Memorandum 1in
Sedina de Guvern din 20 martie 2005;
- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 200&@mat asigurarea cadfitii educaiei, aprobata
prin Legea nr. 81 / 2006;
- Raport asupra 8ii Sistemului Naional de Tnatamant - 2005 — M.Ed.C.;
- O.M.Ed.C. 4762 / 26.07.2006 privind Repartizafeadurilor in vederea daii laboratoarelor
scolare de biologie, fizig chimie;
- O.M.Ed.C. 4763 / 26.07.2006 privind aprobareaddetogiei privind repartizarea de fonduri in
vederea datii cabinetelor de consiliere psihopedagagica cabinetelor de logopedie;
- O.M.Ed.C. 4764 / 26.07.2006 privind aprobareaddetogiei privind repartizarea fondurilor in
vederea darii unititilor de Tnvitamant preuniversitar cu echipamente, apaghtenateriale
sportive.

Insuficienta cuncogere de atre elevii de clasa a Vlll-agi a pirintilor acestora a
tendirtelor de pe pig muncii se reflecta in mod negativ asupraumior facute la admitere,



specialititile teoretice fiind Tn continuare cele mautate, in detrimentul unor specidlizoferite

de Tmatamantul profesional prigcoala de artgi meserii, chiar daca cererea de locuri de munca
in domeniu depseste cu mult oferta actuala. Remarcam faptul catinelévi, care optedzpentru
licee, solicita specializarea matematica-infornett toate ca putini copii sunt dptpentru a
face fai cu bine ceritelor acestei seic.

Remarcam un slab interes al agjen economici pentru sponsoéiz sau donai.

Situgia materiala precara aangntilor multor elevi are consed@ negative asupra
interesului acestorattade scoala. Preul de multe ori ridicat al materialelor didactiggecumsi
al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgargbpr descoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) poate reprezenta de asemenea o amesinEfectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezintekgsbsenteism ridicat (chiar in randul elevilor degaziu) paa
la abandonugcolar.

Rata de abandon este de 0,01 %,dvii fiind de etnie rror. Un nun@r mai mare se
inregistreaz la Tnvatamantul gimnazial, semnaland sitidn care unii dintre acg#ia isi reiau
studiile la fra frecventa. Din pcate muii isi schimba domiciliul sau pleacdin tara,scoala
nemaiputand sa mena legitura cu familia pentru a o consilia.

Ne exprimam regretul acestor sifiyagandindu-ne ca, pe termen lung, dceopii
devenii ulterior aduti, vor avea probleme n asimilarea pet@immuncii sau mergand cu gandul
mai departe la existenta unatrinti slabi instruii, care nu pot fi exemplg sprijin pentru copii
lor.

Din punct de vedere tehnologic, remarcam dotateaahipamente informatice saolii
permite o circulare a informiai in scoalasi de lascoala étre toate nivelele foarte ragpidi
eficient.

Dispunem de un laborator media dotat cu 18 cdicata in care se dasbar lecii In
sistem AEL, secretariatul dispune de 1 calcula&wand acces la Internet, CDI dispune de 3
calculatore, iar cabinetul directorului si directli adjunct de cate 1 calculator cu acces la
Internet.De asemenea in 6 sali de clasa existawatealculator cu conectare la Internet sau
posibilitatea conectarii.

Am constatat un real succes in folosirea sofourdducéonale existente in programul
AEL. Aceasta repreziato metoda moderna, aggata la celelalte metode didactice reprezentand
o diversificare in folosul elevilor.

Un punct critic Tn adoptarea noilor tehnologii istemul de Tni#tamant preuniversitar il
reprezini inca insuficienta pregfire a cadrelor didactice de alte specialitati decfrmatica in
ceea ce privge utilizarea programelor de calculator, chiar larcenai uzuale (Microsoft Office).

Nu a fost ing onorati dotarea laboratoarelor de biologie, fizigachimie cu mobilier
specific.

in urma participrii la ,Primavara scolilor”, initiata de Primiria Sectorului 2,scoala
noastd a ohinut pentru participarea sa doucopiatoaresi softuri educéonale pentru
Tnvatamantul primar.



Analiza SWOT a Scolii cu cls. I-VIII nr. 24 lainceputul anului
scolar 2010/2011

PUNCTE TARI
- Derularea programelor de formare / dezvoltare giofela;
- Derularea programelor specifice pe nivel de varptagitire, specializare (,Educia
pentru énatate”,,Primavarascolilor” — program ecologic derulat de P#dna Sectorului 2,
»S1 eu mananc énatos”, ,Saptamana lecturii” )
- Prezem unui metodist pe sector- invatamant primarwsia expert ARACIP;
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de foeria sistemul de credite transferabile,
organizate de Institutul dgiinte ale Educgei si ISMB, determinand o mai mare flexibilitate
a sistemului de perf@onare;
- [Existena unei baze de date privind popidascolan, cadrele didactice, normarea,
miscarile de personal, exameneletioaale, documentg situgii contabile etc.;
- Colaborarea eficient@a prompta cu instittiile administraiei publice locale;
- Gestionarea eficienta a resurselor alocate pemiestiii;
- Existenra unor fonduri destinate repéiar alocate de #@tre Prinméria Sectorului 2,
precumsi a unor fonduri extrabugetare provenite din nehirde spdi ale scolii;
- Dotareascolii cu echipamente noi: video-proiectoroare, pataui table interactive,
sistem de sonorizare,
- Participarea elevilor la concursyriolimpiadescolare pe diferite discipline;
- Soluionarea Tnscoak a unor reclama ale parintilor;
- Asigurarea cu tipizate: pentru actele de studitpeconcursurilgcolare;
- Transmiterea in timp util a luanlor catre instituiile partenere;
- Cadre didactice calificate: - gr. I, - gr. Il, fdsi debutanti -titulari, autori de culegesi
materiale auxiliare; — profesori suplinitori;
- cadre didactice vorbitoare de limbizstie;
- concordara CDS cu doritelesi aspiraiile elevilor si parintilor;
- sprijinul Asociaiei de grinti;
- cabinet medical de medicina generala si cabinst@h®atologie cu asistgncalificat;
- cabinet consiliere psihopedagagic
- personal nedidactic specializat;
- atragerea de elevi din alte zone decat circumsaipolai;
- pregitire suplimentarasi metode de lucru difergiate pentru predirea examenelor
naionale;
- comisii active la niveluscolii;
- existena insignei specificgcolii
- organizarea igcoala de evenimente edticaale;
- existena unor cadre didactice care au competel® mentori;
- foarte buna inttenere ascolii;
- buna dotare acolii: mobilier nou, aparatdrmoderm, laborator AEL, materiale didactice
pentru unele specialif, sala de sport moderna, cladirea semiinternatului
- centrala termica proprie;
- existenta Centrului de Documentare si Informare
- Relaia cu partenerii sociali
- Existenta semiinternatului



- Posibilitatea infiigarea unor grupe de gmlari

PUNCTE SLABE
- Existenta unor disfungonalititi ale fluxului informaional cauzat de defgani ale reelei
de Interneti a ilizibilit atii unor faxuri;
- Lipsa unui statut clar definit al consilierului exdiv;
- Fluctuaia cadrelor didactice suplinitoare la unele disogl educde tehnologié,
educaie muzicala, fizica,limba germana, #atori.
- Laboratorul AEL dispune de preatme calculatoare in rea
- Fondul de carte din bibliotegaolaa este modest, iar fondurile pentru dezvoltareausé s
sporadice;
- Dotarea invechita, improprie a laboratoarelor deefj chimie, biologie
- Suprainarcarea fgei postului a personalului de conducere, indrurgao@ntrol, precum
si a unor cadre didactice etc.;
- Suprapunerea lugnlor urgentesi termene nerealiste pentru unele fcsolicitate;
- numiar mic de g@rinti implicati in viatascolii;
- lipsa cursurilor de pregjre profesionala pentru paznici;
- mobilitatea cadrelor didactice suplinitoare;
- existena unui nurir mic de cadre didactice cuné@smare de limbi stine si PC;
- lipsa motiwrii interioare a unor cadre didactice, ce conduedamplinirea in viga scolii;
- existena unor elevi care nu au frecventatadamantul prgcolare;
- existena elevilor ai dror parinti sunt plecd la munc in stiinatate;

OPORTUNITATI
- Strategia Ministerului Educiai, Cerceirii, Tineretuluisi Sportului privind imbuatatirea
calitatii si eficienteli
sistemelor de eduga si formare profesionala, facilitarea accesului tatula sistemele de
educaie si formare profesionala, deschiderea sistemelordieaie si formare profesionala
catre societate;
- Dotarea cu tehnica de calcuja@lii in cadrul Sistemului Edudanal Informatizat — SEI;
- Implicarea Prirdriei Sectorului 2 in Tmbuititirea bazei materialgi ntretinerea si
dezvoltarea spalor de Tnvatamant;
- Disponibilitatea instittilor de Tnvatamant superior pentru formarea continua a cadrelor
didactice;
- Colaborarea cu Politia, Dirga Generala de &atate Publica, Pridria Sectorului 2,
mass-media; Crucea Ke, socieiti comerciale - Carrefour, Cora, Biserica, Institutie
Sanatate Publid a Municipiului Bucureti;
- Poztionareascolii intr-o zona accesilaj
- Existena unor spgi pentru inchiriere;
- Existenta unor activiiti variate extracurricularg extrascolare;

AMENINTARI
* Unele disfundonalitati de comunicare cu MECTS, Inspectoratul Sector@lgi cu
ISMB;
* Fonduri insuficiente pentru dotaregolii cu tehnica de calcuki mijloace de
comunicare;



* Migrarea personalului didactic, didactic auxiligrnedidactic spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite;

* Insuficienta fondurilor pentru conectarea la In&gra tuturor calculatoarelor;

« Unele disfungonalitati in receptarea modificilor legislative de &tre beneficiarii
procesului de eduda (elevi, girinti);

* Interesul sazut al unor cadre didactice pentru cugieeea problematiciisi a
documentelor de strategie edtiomala, privind asigurarea cdifii in educaie si a
descentralizrii sistemului educgonal:

* Inexistena unui buget planificat acordat formarii la nivejablii;

« Dificultatea unor cadre didactice deiglati cursurile de formare / perfgonare;

* Inenia, rutina sugnuta de slaba motivare a unor cadre didacticerpeatingerea
standardului profesional,

» Lipsa bugetului propriu aicolii;

» Lipsa fondurilor pentru modernizarea arhiyeolii;

* Interesulsi implicarea s&zuta a grintilor in cunoatereasi rezolvarea problemelor
scolii;

* Existena abandonulujcolarsi a absenteismului in randul elevilor

» slaba instruire a gpintilor atragesi dificultati Tn sprijinul pregtirii copiilor acasa,
numar mare desomerisi asistai social in randul famililor monoparentale, ce fwa
conduce chiagi la abandorscolar sau infragonalitate;

» sciderea natalittii, deci a nurdrului de elevi;

» cresterea nurarului de familii care emigreaz

» insuficienta motivare a cadrelor didactice;

OBIECTIVE STRATEGICE.
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Realizarea Planului manageriakeblii Tn concordata cu strategia M.E.C.TS.
Organizarea actiuitii scolare pentru inceperea, dasirareasi finalizarea anulugcolar
2010/2011 in cele mai bune cotidi

Aplicarea legislaei in vigoare la nivelul unitii de Tnvatamant.

Monitorizarea deskurarii procesului instructiv-educativ.

Aplicarea corecta a curriculum-uluiti@nal catsi realizareasi monitorizarea ateta
curriculum-ului la decizigcolii.

Incurajareai sprijinirea particigirii la programele de perféonaresi formare conting.
Preintdmpinarea, salanareasi eliminarea eventualelor conflicte.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea losatau ceilati factori implicai in
activitatea educativascolii.

Crearea unui climat favorabil tmtivei personale care stimuleze competa, in sens
pozitiv, in scopul otinerii unor performate scolare.

Implementarea sistemului de asigurgirembunritatire a calititii Tnvatamantului,
recomandat de ARACIP, nu numai prin exisgecomisiilor inscoak, ci prin existema
unui progres real de calitate de la o peridachlta.



Plan managerial pentru Scoala nr. 24

OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII

1. Curriculum

Obiective:
a. Cunoatereasi aplicarea documentelor de politieducaionak si a finalitatilor pe nivele decolaritate in cadrul tuturor ugtlor

de Tnwaitamant, urndrind modificarile legislative recente.
Asigurarea caliitii educaiei prin oferirea programelor de edtieacare 8 satisfad asteptrile beneficiarilor, precursi
standardele de calitate.
Elaborarea unei oferte eduicaale care #ne individualizeze,sne personalizeze, agatoare pentru elevi,gointi si comunitate.
Stimularea activittii cadrelor didacticei cresterea implidrii in elaborarea de prograngiestrategii de viitor.
Ameliorarea activittii Consiliului pentru curriculum.
Valorificarea rezultatelor Evaluarii tianalesi ale Olimpiadelor ca baze pentru gexea performaelor.

=
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2. Managementscolar

Obiective

Proiectarea manageridh nivel superior prin consultargaimplicarea cadrelor formate pe domeniu managerial

Elaborarea proiectului planului deolarizare

Monitorizarea resurselor umane, materialénanciare in vederea atingerii scopurilor ediarzale stabilite

Formarea unor echipe de proiect pe diflecoprincipale: proiectare curriculirofertascolii, proiecte ndonalesi interngionale,

rrealizarea unei monitoiiz eficiente a activittii cadrelor didactice

e. Informareasi consilierea cadrelor didactice asupratomutului tuturor actelor normative specifice emieMECTS sau de alte
institutii abilitate si urmarirea respedétii prevederilor legale.

oo op

3. Resurse umane
Obiective
Implicarea activa a cadrelor didactice intaigcolii
Corelarea activittilor specifice din domeniul resurselor umane deil@lul scolii.
Definireasi promovarea unei politici de personal catesigure crgierea calitii si eficienta activitii.
Democratizarea refidor profesor-elev in limitele noului regulamentérn

aoop
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4. Resurse materiale

Obiective
a. Fluidizarea fluxului informaonal intre departamenteeolii.

b. Dotarea la standarde superioare cu tehaéccalcul
c. Crestereasi gestionarea eficieaita fondurilor extrabugetare
d. Proiectarea bugetului

5. Parteneriatesi programe
Obiective
Organizareai participarea la proiectg programe ngonalesi interngionale.
Colaborarea cu institilguvernamentale si nonguvernamentale abilitatéeiularea de proiecteprograme comune
Dezvoltare parteneriatelor existente intreititét de Tnvitimantsi comunitatea locdl ONG, companii

Coordonareai organizarea proiectelor specifice

oo op



I. Curriculum

Plan managerial pentru Scoala nr. 24

Nr. Obiective Modalitati derealizare a obiectivelor T_erm_en de Responsabili Evaluare
crt. finalizare
1 Constituirea comisiilor pe arii curriculare, a ahitdor, a| inceperea

Cunoasterea si

aplicarea

documentelor de

politica
educationala

comisiilor pe probleme si desemnarea responsalditéin CP)

anului scolar

Prof. Malureanu Mariana

Elaborarea planurilor manageriale la toate nive(ete conform
obiectivelor stabilite de inspectorii de speciaéi)a

inceperea
anului scolar

Prof. Malureanu Mariana
Gheorghiu Georgeta,
Baciucu Corina, Balan

Constanta

Intocmirea planificarilor calendaristice si anuaeconformitate
cu cerintele Planului cadru si ale programelor elate de
MECTS (.e. conform obiectivelor stabilite de inspectorii
specialitate)

inceperea
danului scolar

Responsabilii de arii
curriculare, Cadrele
didactice

Elaborarea tematicii sedintelor CA si CP

inceperea
anului scolar

Gheorghiu Georgeta,
Baciucu Corina

"Cunoasterea_si aplicarea legislatiei specifice:i, legrdine
MECTS, metodologii, circulare, note MECTS, ISMB

Prof. Malureanu Mariana
(Dir.), Gheorghiu

permanent | Georgeta (dir.adj.)Baciucu
Corina, Balan Constanta,
Matache Claudia
Cunoasterea si aplicarea cu corectitudine a progjanscolare Barboi Viorica, Voinescu
noi pe discipline de invatamant, conform dispdoitiMECTS permanent Mariana, Grancea
Carmen, Bozgan Evantia
Folosirea manualelor alternative Costescu Mariana,
permanent :
Gheorghiu Georgeta
Organizarea participarii cadrelor didactice la Gansrile pe| conf. grafic Responsabilii ariilor
discipline si arii curriculare ISMB cirriculare

10
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Stabilirea oferte
educationale a

Selectarea disciplinelor optionale si intocmire&esnelor orare

ale claselor, pentru anul scolar urmator, pe bagarselor uman

e

Director, Dir. Adj., Sefii

scolii cu si materiale, a consultarii cadrelor didacticeyiéde si parintilor| Decembrie de arii curriculare,
respectarea | (i.e. afisarea ofertei curriculare, analiza optiunilelevilor si membrii CA
optiunilor elaborarea schemelor orare)
elevilor si Elaborarea programelor scolare pentru discipliragd&onale si conf. grafic Cadrele didactice
parintilor validarea lor de catre inspectorii de specialitate ISMB implicate
Parcurgerea | Verificarea planificarilor i(e. control, analiza in catedre [si inceputul Malureanu Mariana,
integralaa | comisii, analiza in CA, analize punctuale in caéedir comisii se?n Gheorghiu Georgeta,
materiei, metodice) ' Balan Constanta
asigurarea | Controlul parcurgerii ritmice a materiei confornguéamentelor ermanent Bobea Elena, Fartat
insusirii acesteig in vigoare P Marieta, Grancea Carmen
de catre elevi , | Desfasurarea tezelor semestriale conform graficului
notarea ritmica conf. arafic Cadrele didactice
si corecta a -9 implicate
acestora
Optimizarea | Parcurgerea ritmica a curriculumului scolar pentroate
procesului de | disciplinele scolarei . controlul periodic al stadiului parcurgerii permanent Sefii de arii curriculare
predare- programelor, lectii corespunzatoare)
invatare- Sporirea gradului de atractivitate a lectiei; rezaiaa invatarii in Malureanu Mariana,
evaluare pentru| clasa {.e. activitati practice utile, lectii atractive, fdivea permanent Gheorghiu Georgeta,
stimularea | materialelor audio-video si a metodelor moderne) Matache Claudia, Manol
elevilor capabili Roxana, Arici Alexandra
de performanta| Pregatirea suplimentara a elevilor.e( meditatii, consultatii , ,
. . i permanent Cadrele didactice
si prevenirea | recuperari)
esecului scolar| Stimularea creativitatii si spiritului competitiV @levilor, trecerea Tone Nicoleta, Avram
de la invatamantul reproductiv la invatarea ca Ikewe de Maria, Tudor Anne,
. . T . j (piel"manent Sy e
probleme i.e. introducerea unor discipline optionale, acordare Barboi Viorica, Bozgan
unei atentii sporite orelor practice si activitatiln aer liber) Evantia
Sporirea rolului CDI si a bibliotecii scolara.g asigurarea Arici Alexandra, Balan
permanent

fondului de carte necesar, actiuni cu elevii)

Constanta

11
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Aplicarea Afisarea graficului Evaluarii Nationale; prezentamaetodologie Malureanu Mariana,
sistemului de | de desfasurare a examenului; studierea progras@ptinelor de] Septembrie | Gheorghiu Georgeta,
evaluare prin: | examen; instruirea elevilor si a parintilor in ate consiliere sj octombrie | Baciucu Corina, Voinescu

monitorizarea si| orientare si in sedintele cu parintii Mariana, Garba Lucia
valorificarea | Pregatirea suplimentara a elevilor de clasa a &I(meditatii, Permanent Baciucu Corina, Voinescu
rezultatelor | consultatii) Mariana, Tamas Mirela
elevilor, Pregatirea logistica a Evaluarii Nationale si reacta corecta aper. premerg , .
o ; Directorii
participarea la | problemelor legate de buna desfasurare a examenului examen
simularile
organizate de
ISMB,

organizarea
examenului de
capacitate
organizarea
concursurilor
scolare

Selectionarea si pregatirea elevilor in vederezasurilor si Cadrele didactice
S . . T permanent L
olimpiadelor scolarei . consultatii, activitati de cerc) implicate

12
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1. Management

Nr. Obiective M odalitati derealizare a obiectivelor Termen de Responsabili Evaluare
crt. finalizare
1 Asigurarea Verificarea efectuarii reparatiilor, finalizarearateniei

deschiderii anului | in spatiile scolare, dependinte, curte, efce, &ctivitati 31 August Malureanu Mariana

scolar in conditii | gospodaresti)

optime Eventuale completari si qulflcarl ale Regulamamtjllnceperea anului Gheorghiu Georgeta
Intern pe baza de propuneri, dezbatute in cadrul CA scolar

Validarea CA si definitivarea organigramei;
repartizarea sarcinilor; elaborarea fisei postpéntru
fiecare cadru didactic.é. alegeri in cadrul CP,
stabilirea sarcinilor si numirea de responsabili,
elaborarea fiselor de post si distribuirea lor)
Intocmirea graficului serviciului pe scoala si |lanceperea anului Barboi Viorica, Oprea

inceperea Malureanu Mariana,
anului scolii Gheorghiu Georgeta

semiinternat scolar Milica
Intocmirea cataloagelor provizorii mce;;ecroe-lzranulul Invatatori, Diriginti
Distribuirea manualelor scolare pe clase si intoedli . . Tudor Natalita, Arici
S . - [inceperea anului :

tabelelor justificative i(e. asigurarea necesarului ¢ scolar Alexandra, Sagaidac
manuale) Mirela
Desfasurarea examenelor de corigenta si validarea Malureanu Mariana,
situatiei scolare in urma acestora; completarea si Gheorghiu Georgeta,
arhivarea  cataloagelor, completarea registrelor Voinescu Mariana,
matricole (.e. decizia directorului pentru sustinered-10 Septembrie Mihai Nicoleta, Garba
examenelor de corigenta, intocmirea legala| a Lucia, Bozgan Evantia
documentelor de corigenta) Tone Nicoleta, Avram

Maria
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Constituirea colectivelor de elevi la clasele V-a si a

Director Malureanu

Vil-a precum si a celor nou veniti, verificarea 1- 10 Mariana, Gheorghiu
documentelor scolare Septembrie Georgeta, Angelescu

Mihaela
Intocmirea schemelor orare ale claselor si a scheme

orare a scolii; intocmirea orarului scolii in confutate
cu cerintele psiho-pedagogice si functionale
procesului de invatamant; validarea acestora in CA

10 Septembrie
ale

Director Malureanu
Mariana, dir. Adj.
Gheorghiu Georgeta

Definitivarea incadrarii prin acoperirea tutuf
posturilor vacante sau rezervate, CcOmMunic:
posturilor catre ISMB

orl0 Septembrie

areeonf. orarului
sedintelor

publice ISMB

Dir.Malureanu Mariang

Constituirea claselor, repartizarea salilor deaclas

10 Septembrie

Director Malureanu

Mariana, Gheorghiu

Georgeta, Angelescu
Mihaela

Efectuarea analizelor medicale de catre in

personalul scolii

[redseptembrie-
noiembrie

Tot personalul

Indrumarea, controlul si monitorizarea programe

2lor

Dir.Malureanu Mariana,

manageriale ale comisiilor metodice cu accent| peeperea anului dir. Adj. Gheorghiu
cunoasterea masurilor de reforma, a sistemului de scolar Georgeta, Baciucu
Evaluarea : . : .
R evaluare, de formare continua a cadrelor didactice Corina
activitatilor - > ———
Organizarea CA si evaluarea activitatii scolare

educative si a
rezultatelor obtinute
in anul scolar
anterior si activitati

desfasurate in anul anterior si de proiectaretigitadii
pentru anul scolar curenti.€ sedinta de analizg

! conf. tematicii

Dir.Malureanu Mariana
Dir adj. Gheorghiu

preliminare pentru
noul an scolar

discutii, propuneri, elaborarea materialelor deiaassi CA Georgeta
sinteza)
Orggmzarea Si desfasurarea_ sed_lntel_ de evaluare cu | Dir.Malureanu Marianal
participarea tuturor cadrelor didactice si supuaege, conf. tematicii L )

: , . Dir adj. Gheorghiu
aprobare a materialelor de proiectare a activipeiitru CP

anul scolar curent (in sedinta CP)

Georgeta

14
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Controlul realizarii scolarizarii
copiilor din circumscriptia scolara si a eleviloscrisi;

efective a tuturo

inceperea anuIJi

Dir.Malureanu Mariana
Dir adj. Gheorghiu

Scolarizarea, invitarea elevilor nescolarizati la cursuri scolar Georgeta, Angelescu
frecventa si starea Mihaela
disciplinara, Raportarea lunara in CA a situatiei cu privire| la Bobea Elena
prevenirea frecventa; descoperirea cauzelor care determina :
. . o . lunar Fartat Marieta
abandonului scolarl absenteismul, stabilirea unor masuri concrete| de
: . : . . Grancea Carmen
si a analfabetismului prevenire a abandonului scolar
in circumscriptie | Sporirea gradului de atractivitate a lectiei.e.(

antrenarea tuturor elevilor in procesul de pred

are-permanent

Cadrele didactice

invatare)
Realizarea procesului de diagnoza, prognoza, Dir. Malureanu
proiectare, evaluare a activitatilor scolare infr-o semestrial Mariana, dir. Adj.

conceptie manageriala moderna

Gheorghiu Georgeta

Activitati
manageriale de
asistenta la ore,

Circulatia informatiei corecte pe verticala si ontala
intre MECTS, ISMB si cadre didactice

permanent

Directori
Angelescu Mihaela,
Sagaidac Mirela

activitati metodice
Si extrascolare in

Proiectarea controlului in functie de deficientelere
pot sa apara in procesul instructiv-educativ si
functionalitatea compartimentului administrativ

in permanent

Directori

vederea . —— . . . .
o Asistenta la ore, la activitati metodice |si Directori, responsabilii
eficientizarii X permanent . )
L extracurriculare de arii curriculare
functiei de - — . . . . :
- : Valorificarea concluziilor desprinse din control |si Directori, responsabilii
indrumare si contro| " . ) . permanent . .
asistenta la ore la activitati metodice si extréseo de arii curriculare
Participarea cadrelor didactice la sesiuni de cooaun conf. grafic Baciucu Corina
stiintifice, simpozioane, cursuri de pregatire gopul IS.MB Barboi Viorica

perfectionarii managementului clasei

Manoli Roxana

Asiguraree
finalitatii educative

a procesului de

Organizarea comisiei dirigintilor

inceperea anului
scolar

Costescu Mariana
Avram Maria
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Imbunatatirea starii disciplinare in scoalai.e(
raportarea lunara in CA a situatiei la disciplinbuarea
masurilor ameliorative, discutii individuale, leged cu
familia)

lunar

Balan Constanta
Bozgan Evantia

Cresterea rolului educativ al orelor de dirigertiie.
elaborarea tematicii pentru orele de dirigentieas
programelor de activitati extrascolare pornind de
necesitatile reale ale elevilor, dezbateri, teste
cunoastere a elevilor, schimb de experienta |
diriginti, legaturi cu psihologi si cu centrul dsistental
psihologica)

| conf. grafic
d comisia
ntredirigintilor

Costescu Mariana

Diversificarea ofertei de activitate pentru timpber al
elevilor prin activitati extra curriculare:

conf. grafic

comisia educ.

Diriginti, Invatatori

a — Educatie pentru sanatate: asigurarea asis
medicale, programe sanitare impotriva imbolnawiri

entei
0

Antonescu Raluca

. ; . . ermanent .
fumatului, drogurilor, comportamentului deviant P Costescu Mariana
violentei
b — Educatia prin turism: popularizarea turismului , ,

) . : o ) Andrei Corina
scolar, folosirea retelei de tabere si excursitara si permanent
: Gocea Oana
strainatate
¢ — Educatia pentru practicarea sportului: diveraita
orelor de educatie fizica, intreceri sportive, campte Winter Monica

o ) . S : permanent ;
ale scolii, campionate de sector si municipiu keedse Teleanu Octavian
discipline sportive
d — Educatie artistica: muzica si arte plasticgoexii, Mihalcea Camelia
vizionari de spectacole, serbari, revista scolgjtarea permanent Fartat Marieta

unor muzee si case memoriale, auditii muzicale

Matache Claudia

Elaborarea de teste pentru corecta orientare sceslar

profesionala a elevilor in raport cu pregatir
inclinatiile, cu aspiratiile elevilor, dar si cu ragele
societatii

ea,
permanent

Baciucu Corina
Voinescu Mariana

Programe educationale in colaborare cu organi

zatii
permanent

non-guvernamentale, asociatii si fundatii

Malureanu Mariana
Baciucu Corina
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Intarirea legaturii cu familiaif. sedinte cu parintii,
lectorate, convorbiri individuale, vizite la donlial permanent Diriginti, Invatatori
elevului)

Incheierea corecta a mediilor, incheierea situatiei
scolare in catalog, carnete de elevi, registe owé]

. ) o i ) S lunie Diriginti, Invatatori
comunicarea situatiei corigentilor catre parintibsu
semnatura (conform cu legislatia in vigoare)
" L . Directori
o - Verificarea documentelor scolare: cataloage sstegi lunie .
Activitatile privind . Angelescu Mihaela
: . .| matricole
incheierea cursurilo
Departament
Afisarea situatiei scolare a elevilor lunie secretariat, Gheorghiu
Georgeta
Desfasurarea serbarilor scolare lunie Dirigintydtatori
Planificarea concediilor de odihna a membrilor CP s . : .
CA lunie Dir. Malureanu Mariana
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I11. Resurse umane
Nr. Obiective Modalitati derealizare a obiectivelor Termen de Responsabili Evaluare
crt. finalizare
1 Septembrie Dir.Malureanu
Stabilirea responsabilului cu perfectionarea iretzo Mariana
Identificarea cerintelor de formare si perfecti@arcadrelor Dir.Malureanu
didactice si elaborarea programului de formare ileelnde Mariana
scoala (prin consultarea cadrelor didactice si artelor Dir.adj.
formatorilor). permanent Gheorghiu Georgeta
Barboi Viorica
Manoli Roxana
r’ea]:(ret:;z?r;riiéitg;rsun de formare in scoala (pl@zbateri, grafic intern | Cadrele didactice
Formarea si Participarea la cursurile la nivel de sector, mipnic Casa fic ISMB Barboi Viorica
dezvoltarea Corpului Didactic (CCD), Centrul de Perfectionare gratic Manoli Roxana
competentelor  "Consilii profesorale cu temad. dezbateri, referate) Dir.Malureanu
profesionale si Mariana,
manageriale ale grafic CP Dir.adj. Gheorghiu
cadrelor didactice Georgeta
Balan Constanta
Organizarea unor seminarii in cadrul comisiilor ouéte; fi -
schimb de experienta intre cadrele didactice @ezbateri grizs&TE” Responsabili comisi

referate)

metodice

Inscrierea cadrelor didactice la examenele penirinerea
diferitelor grade didacticd.é. recomandari, fise de evalua
calificative anuale)

regrafic MECT

Dir.Malureanu
Mariana

Participarea cadrelor didactice la cursurile pe

managementul clasei

ntru-~
grafic ISMB

Diriginti si Invatatori

18




Plan managerial pentru Scoala nr. 24

Organizarea unor team building-uri cu angajatii i i i

Stimularea morala Si semestrial Directorii, CA si
materiala a Asociatia parintilor

dezvoltarii Participarea cadrelor didactice si didactic-aurdiala Gheorghiu Georgeta

profesionale cursurile pentru utilizarea calculatorului permanen Matache Claudia
Sagaidac Mirela

Evidentierea cadrelor didactice cu rezultate deitsebu Baciucu Corina

. : permanent

diplome realizate de scoala Balan Constanta
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Nr. Obiective M odalitati de realizare a obiectivelor Termen de Responsabili | Evaluare
crt. finalizare
1 Implicarea elevilor in pastrarea bazei materiatdifei
mixte: fete- baieti in numar egal), a ordinei siateniei in Diriginti,
Dezvoltarea si | scoala prin efectuarea corecta a serviciului palacsi pe Invatatori
: \ ST L i permanent
modernizarea bazej clase, precum si prin implicarea elevilor in acétiide Adm. Bratu
materiale didactice, reparatii usoare, de curatenie si infrumusetatasetc Marian
gestionarea si | (atragerea familiilor de rromi la activitatile siipl
gospodarirea
asceteia, precum s Implicarea in mai mare masura a cadrelor didaatice
folosirea eficienta & . . : X o
. . pastrarea si dezvoltarea bazei materiale prin @deea Diriginti,
finantarii de la P . . o permanent .
. | corecta a serviciului pe scoala si pe etaje presiymmn Invatatori
bugetul de stat si P
cresterea constiintei civice
bugetele locale.
Gadswef_a detn0| surs Diriginti,
€ tlr;_an atre S| Implicarea comitetelor de parinti pe clase prinjsypi Invatatori,
autofinantare acordat in gospodarirea claselor, laboratoaretotii scolii, permanent Consiliul
precum si prin sustinerea scolii prin donatii drsgorizari reprezentativ al
parintilor
2 Achizitionare de , Directori
looisti Atragere de sponsori permanent Coordonator
ogistica !
proiecte

20



V. Parteneriate s Programe

Plan managerial pentru Scoala nr. 24

Nr.

Termen de

Obiective M odalitati derealizare a obiectivelor o Responsabili Evaluare
crt. finalizare
1 Dir.Malureanu
Participarea la programele educative derulate decba Mariana
" . permanent -
Relatii Comunitare Invatatori,
Colaborare cu Diriginti
Consiliul local Invatatori si
Derularea programului social ,Laptele si Cornul” rpanent diriginti
” Ardeleanu Stefana
lordanescu Lucica
2 Cola_lbor-are cu V|Z|t_e_zlg Preotulm_ Parph in scoala si discutiileeattiia cu periodic Fartat Marieta
Biserica elevii si cadrele didactice
3 Colaborarg €U Vizite in scoala si discutii cu elevii si cadrelielactice si - D|rector|_
Jandarmeria si oL periodic Invatatori,
. parintii o
Politia Diriginti
4 Parteneriat cu ONG-
uri si agenti Prin stabilirea de contacte cu structuri interesate permanent Baciucu Corina|
economici
5 Intarirea legaturii cy Sedinte cu parintii, lectorate, convorbiri indivala, vizite la Invatatori,
o L ) permanent o
familia domiciliul elevului Diriginti
8 Continuarea proiectului Primavara Scolilor si gteiecte de : .
Proiect ECO mediu vizand educatia si constientizarea publicpiuvind permanent Baciucu Corina
. Lo Balan Constanta
protectia mediului
Organizare »A firoman in UE”, editia a V-a . ,
. ; X Baciucu Corina
simpozion si concurs Semestrul 1l
. Balan Constanta
national
Organlzgre concurs , Timpuri noi Semestrul Il Baciucu Corina
regional
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11 Activitati comune intre grupa mare si clasele | Dir. Malureanu
Gradinita nr.138 permanent Mariana,
Invatatorii
14 : .| Activitati comune intre biblioteca scolii si bibteca Dir. Malureanu
Incurajarea elevilor . )
Costache Negruzzi 2011 Mariana
spre lectura . .
Voinescu Mariana
15 Orientare scolara Cunoaste si alege, Proiect POSDRU 2011 Dir. Ma_lureanu
Mariana
VI. Imagine
Nr. Obiective Modalitati derealizare a obiectivelor T_erm_en de Responsabili Evaluare
crt. finalizare
1 . : . . octombrie Matache Claudia
Realizarea site-ului scolii
Malureanu Mariana,
Continuarea editarii revistei ,Armonii 24” si ,Resta lunar Matache Claudia, Balan
parintilor” Constanta, Baciucu
Crearea unei Corina
. oo " Participarea la Targul de oferta educationala mai| irigidtii cls. a VllI-a
imagini pozitive a — — . . — -
Afisarea la avizierul scolii a diplomelor obtinutee elevii Manoli Roxana
scolit in randul scolii in intrecerile scolare permanent
comunitatii locale . - - —
Preocuparea elevilor pentru intretinerea spatiierzi din S :
- permanent Diriginti, Invatatori
zona scolii
Imbunatatirea atitudinii si comportamentului eleviln afara L .
scolii permanent Diriginti, Invatatori
Personalizarea tinutei scolii prin aplicarea umeigne pe Dir. Malureanu
: permanent :
uniforma scolara Mariana
2 Participarea elevilor scolii la ingrijirea parculujGradina : ,
permanent Baciucu Corina
Icoanei
Constituirea unor afisaje permanente pe holurileliisacu permanent | Mihalcea Camelia
teme de larg interes pentru educatie
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DlstrlbU|re_<_51 de .flutura5| cu oferta scolii in circaolara de permanent Dirigintii, Invatatorii
catre elevii scolii
3 Crearea unei | Continuarea proiectelor de colaborare regionatesonala
imagini pozitive a Directori
> permanent :
scolii pe plan local, Coordonator proiecte
regional si nationa
VI1I. Dimensiunea de gen in activitatile scolii
Nr. . Termen de .
ort. Activitati finalizare Responsabili
1 _Formarea colectivelor claselor | respectand tgal numarului de fete si baieti Septembrie 2010 Dir., Dir.ad.
intr-o clasa.
2 Programarea unor lectii de dirigentie sau cagrglcu tema constientizarii asupra .
A Lo S Lunar Comisia dirigintilor
discriminarilor de gen si etnie in activitatile dinoala.
3 Realizarea unui centru de promovare a sportubélsctia elevilor cu calitati Sem. |
sportive '
4 Orientarea scolara si profesionala a elevilorastace de catre diriginti, din
perspectiva nediscriminarii de gen si etnie, aaiegrofesiilor, identificand Sem.| Comisia dirigintilor
prejudecati privind profesiile.
5 Realizarea de prezentari in Consiliul Professiral intalnirile cu parintii, a unor , . .
) . L N Lo Semestrial Consilier educativ
materiale educationale privind discriminarile de geetnie.
6 Realizarea unei echipe de dansuri populare Semestrul Il Dir.
7 Reallzart_aa unui mediu de invatare echltab_ll aimqb de vedere al nediscriminari Permanent Consiliul Profesoral
de gen si etnice. Promovarea multiculturalitatii.
8 E\_/al_uarea se va face pe_baz_a _crlte__rnlor de ec_)Elal:_)orate de fiecare catedra, Permanent Toate cadrele didactice
eliminand componenta discriminarii de gen si etnie.
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INDICATORI DE PERFORMANTA:
l. CURRICULUM:
- concordanta cu documentele M.E.C.T.
- respectarea termenelor,normelor,rata promovaliilitat
- concordanta cu nevoile reale,eficienta
- concordanta cu nevoile scolii
- respectarea legalitatii
- respectarea regulamentelor
- studii si analiza complexe
- eficienta,promtitudine,profesionalism
. MANAGEMENT SCOLAR:
- atingerea standardelor,eficienta,calitate
- adecvarea la nevoile comunitatii
- responsabilizare,implicare
- claritate,oportunitate
1. RESURSE UMANE:
- respectarea standardelor,varietate,actualitate
- respectarea termenelor,calitate
- respectarea legalitatii
- participanti la cursuri de formare si grade didaeti
- eficienta si promtitudine
IV. PARTENERIATE S| PROGRAME:
- calitate,atingerea standardelor propuse
- numarul cadrelor didactice implicate
- concordanta cu nevoile scolii si ale comunitatii
- date calitative si cantitative
V. RESURSE MATERIALE
- respectarea termenelor propuse
- respectarea legilor
- rapoarte periodice

- numar de cursuri,numar de participanti



Plan managerial pentru Scoala nr. 24

25



Plan managerial pentru Scoala nr. 24

26



