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1. PREMISE 

Planul Managerial al Scolii Gimnaziala nr. 24 este conceput şi elaborat pe baza Legii Educaţiei Naţionale, document strategic de referinţă, care îşi propune transformarea structurală a şcolii româneşti, astfel încât aceasta să devină factorul determinant, vectorul principal al dezvoltării economice, sociale, politice şi culturale. Acest deziderat necesar presupune ca fiecare instituţie educaţională, fiecare membru al comunităţii şcolare să materializeze în mod creator, conştient şi responsabil conţinuturile  Legii Educaţiei Naţionale.

În societatea contemporană serviciile educaţionale şi formarea profesională sunt structurate, în principal, pe politici anticipative, pe proiectarea unui management orientat spre cerinţele practice ale societăţii viitorului, denumită „societatea cunoaşterii”. 

Legea Educaţiei Naţionale promovează un învăţământ orientat spre valori, creativitate şi formarea competenţelor cognitive, volitive, sociale, acţionale, de comunicare, digitale, axiologice.

  Având în vedere aceste premise, precum şi, rezultatele analizei S.W.O.T. şi P.E.S.T.E., în anul şcolar 2011 / 2012, Scoala Gimnaziala nr. 24 a elaborat Planul managerial pentru anul şcolar 2012/2013. 

2. ANALIZA NEVOILOR EDUCAŢIONALE  ÎN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL , TEHNOLOGIC ŞI ECOLOGIC  (P.E.S.T.E.)

a. CONTEXTUL POLITIC

Actualul context politic al educaţiei este structurat de Programul Naţional de Guvernare pentru perioada 2009 -2012 şi urmăreşte  formarea unei resurse umane competitive în conformitate cu cerinţele societăţii cunoşterii, a globalizării, a educaţiei pentru o societate durabilă.

În contextul  mutaţiilor rapide din lumea contemporană, priorităţile şi strategia elaborată de M.E.C.T.S. urmăresc reconstrucţia, eficientizarea, recredibilizarea învăţământului preuniversitar şi implementarea unui nou cadrul legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi coerenţa sistemului de învăţământ. 

Oferta politică în domeniul educaţiei vizează următoarele obiective prioritare:

· îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei procesului de educaţie şi de formare profesională, facilitarea accesului tuturor elevilor la educaţie şi formare profesională;

· conceperea unui curriculum pentru învăţământul preuniversitar centrat pe competenţe;

· reforma practicilor de evaluare;

· accelerarea descentralizării în contextul asigurării calităţii; 

· reforma educaţiei timpurii şi dezvoltarea educaţională pe tot parcursul vieţii;

· reforma structurală în domeniul resursei umane implicate în educaţie;

· compatibilizarea ciclurilor de învăţământ cu cerinţele unei educaţii moderne şi cu Cadrul European al Calificărilor;

Strategiile, documentele de politici educaţionale şi normele juridice care reglementează învăţământul preuniversitar sunt următoarele:

-   Legea Educaţiei Naţionale Nr.1 publicată în M.O. Nr. 18 / 10.01.2011;

-  Programul Naţional de Guvernare 2009/2012, Guvernul României;

-  Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei nr.75/12.07.2005;

   -   Ordinul .M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea    fenomenului de violenţă în  unităţile de învăţământ preuniversitar.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, OMEdC nr. 5720/2009

- Hotărârea guvernului nr. 1395/2010, privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev pentru anul 2011 

-Ordinul nr. 3753/9.02.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant

- Planurile cadru si programele scolare in vigoare

- Strategia M.ECTS pentru perioada 2010 – 2012;

- Strategie de descentralizare a învăţământului preuniversitar aprobata prin Memorandum în Şedinţa de Guvern din 20 martie 2005;

- Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru anul scolar 2011-2012;

- Metodologiile de desfasurare a competentelor in clasele II,IV,VI,VIII 

b. CONTEXTUL ECONOMIC


  În urma recentei crize economice şi financiare, considerată cea mai serioasă recesiune din istoria Uniunii Europene, Comisia Europeană a elaborat o strategie pe 10 ani, intitulată „EUROPA 2020”, menită să revigoreze economia europeană şi să facă posibilă o „creştere inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii printr-o mai bună coordonare a politicilor naţionale şi europene”. 


         În acest cotext, în domeniul educaţiei, Comisia Europeană recomandă amplificarea eforturilor menite să conducă la reducerea abandonului şcolar, sub nivelul de 10% (faţă de 15% cât este în prezent) şi creşterea numărului absolvenţilor cu studii superioare, la 40%  (faţă de 31%  cât este în prezent).


       În municipiul Bucureşti  rata şomajului a cunoscut o creştere constantă.  Cerinţele de forţă de muncă sunt restrânse, ca urmare a închiderii unor capacităţi de producţie. Raportările anuale ale Agenţiei Municipale  de Ocupare a Forţei de Muncă reliefează dificultăţile cu care se confruntă absolvenţii învăţământului preuniversitar în integrarea pe piaţa muncii. 
Se constată o insuficienta cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a şi de către părinţii acestora a tendinţelor de pe piaţa muncii, fapt ce se reflectă în opţiunile făcute la admiterea în clasa a IX-a.  Studiul Centrului de Resurse şi Asistenţă Educaţională arată faptul că cei mai multi elevi şi părinţi optează pentru continuarea studiilor la specialitatea "Matematică/Informatică", în detrimentul unor specializări oferite de învăţământul tehnologic şi profesional.  

c. CONTEXTUL SOCIAL

Analiza demografică evidențiază o sensibilă scădere a populaţiei şcolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de învăţământ. Populaţia şcolară a scăzut, în medie, cu aproximativ 3-5% în fiecare an şcolar. Deşi oficial populaţia din municipiul Bucureşti cuprinde circa 2 milioane locuitori, cu o densitate de 8100 locuitori pe km2 , se estimează faptul că în municipiul Bucureşti intra şi ies zilnic aproximativ 800.000 persoane. Acest fenomen are repercusiuni şi asupra sistemului educaţional. 

    Declinul demografic al populaţiei stabile va continua  şi în perioada următoare, conform prognozelor realizate. În acest plan se impune o gândire eficientă, anticipată a dezvoltării resusei umane, sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul uman. 

Obiectivul strategic îl reprezintă creşterea calităţii educaţiei în general (la nivel de infrastructură, resurse umane şi materiale, management instituţional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalităţii de şanse pentru populaţia şcolară aflată în dificultate.  

Totodată, se impune dezvoltarea şi implementarea sistemelor de evaluare şi calificare a competenţelor dobândite în contexte informale şi nonformale de educaţie prevăzute de Legea Educaţiei Naţionale. 

d.  CONTEXTUL  TEHNOLOGIC

Pregătirea elevilor pentru o societate a cunoaşterii, a globalizării informaţiilor şi a generalizării tehnologilor avansate presupune utilizarea maximală a resurselor IT de care dispun unităţile şcolare. Prin programul SEI s-a realizat dotarea unităţilor şcolare liceale şi gimnaziale cu reţele de calculatoare performante conectatte la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor în utilizarea softului educaţional. 

Sprijinul M.E.C.T.S. acordat  unităţilor şcolare în sensul predării-învăţării asistate de calculator reprezintă, indiscutabil, un punct forte în această direcţie. Posibilitatea reală a folosirii soft-urilor educaţionale în procesul instructiv-educativ reprezintă un avantaj suplimentar. Totodată, acţiunea guvernului, în colaborare cu Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului, de a accelera introducerea calculatoarelor şi accesul la Internet în unităţile de învăţământ gimnzial reprezintă o oportunitate pentru sistemul educaţional din municipiul Bucureşti.

e. CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucureşti se înscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa. Există indicatori de poluare ridicaţi la calitatea aerului, apei şi a solului, factori ce influenţează starea generală de sănătate şi confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. 

Studiile de specialitate relevă faptul că speranţa de viaţă a bucureştenilor este, în medie, cu cinci ani mai mică în comparaţie cu media de la nivelul ţării. Cauzele acestei situaţii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform căreia în ultimii 15 ani au dispărut 60% din spaţiile verzi din interiorul oraşului şi din centura naturală de protecţie.

 3. FILOSOFIA  EDUCATIONALA a SCOLII GIMNAZIALE NR. 24
 
VIZIUNEA 
Derivă din nevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii încă de la vârsta preşcolară, vizând următoarele aspecte:
· Dezvoltarea individuală a copiilor pe toate planurile ;
· Crearea unui climat de muncă şi învăţare stimulativ şi creativ;
· Garantarea pregătirii pentru adaptarea la viata şcolară, apoi cea socială;
· Iimplicarea activă a părinților în viața școlii în scopul educării propriilor copii în parteneriat real cu ceilalți factori educaționali.
MISIUNEA 
· Asigurarea unui act educaţional de performanţă, care să contribuie la formarea unei personalităţi autonome şi creative, la formarea unor copii sănătoşi, creativi, eficienţi, activi, cooperanţi care să se adapteze uşor la regimul muncii şcolare şi la orice situaţie în viaţă.
· Integrarea in colectivitate a copiilor cu dizabilitati.
· Acumularea de către copii a tehnicilor de munca intelectuală şi practica necesară instruirii şi autoinstruirii pe durata întregii vieţi.
· Însuşirea cunoştinţelor specifice, a valorilor naţionale şi universale. 
· Educarea copiilor în spiritul respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului, al demnităţii umane şi toleranţei, al schimbului liber de opinii.
· Asigurarea părinţilor că educaţia copiilor lor se face într-un mediu  sigur, într-o formare personală permanentă;
· Aplicarea corectă a legislaţiei şcolare şi a planurilor de învăţământ;
· Formarea continuă a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui învăţământ de calitate.  
Promovând spiritul de echipă, dialogul şi responsabilitatea, şcoala pune la dispoziţie servicii educaţionale care au la bază asigurarea calităţii în educaţie, oferirea de şanse egale şi oportunităţi de învăţare pe tot parcursul vieţii tuturor participanţilor.

VALORI

Profesionalismul- a fi cel mai bun în domeniul său de activitate
· Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în faptă.
· Cooperarea– a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi.
· Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană. 

· Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni.
· Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe, impulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare.

PRINCIPII 

· Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

· Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

·  Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

· Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

· Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.
Toate cadrele didactice au obligaţia morală şi profesională să îşi organizeze lecţiile şi activităţile extraşcolare  în aşa fel  încât să permită:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate şi profesionalism ;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spaţiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc.  si intre scoala si comunitate (scoala -familie, scoala - instituţiile cu responsabilităţi educaţionale), vizând calitatea actului educativ în beneficiul elevului;
4. Promovare “imaginii şcolii” prin încurajarea iniţiativelor extraşcolare comune elevi -  profesori.
4. Analiza SWOT  

PUNCTE TARI

· Generalizarea in unitatea scoalra  a instrumentelor de asigurare a calităţii;

· Nivelul profesional şi pregătirea didactică a personalului din unităţile de învăţământ;

· Derularea programelor de formare / dezvoltare profesională care contribuie la asigurarea unor resurse umane cu  pregătire managerială bună ( directori, metodişti, cadre didactice calificate superior - mentorat, masterat în management educaţional, doctorat);

· Creşterea numărului de parteneriate educaţionale, de programe specifice şi proiecte încheiate la nivelul unităţii şcolare ;
· Extinderea educaţiei timpurii;
· Utilizarea curentă în procesul a echipamentului informatic, a aparaturii şi materialor pentru laboratoare, săli de sport şi biblioteci;
· Respectarea legislaţiei şi a transparenţei în actele decizionale. 
· Colaborarea eficientă cu partenerii sociali – sindicatele din învăţământul preuniversitar;
· Existenţa unei echipe competente de manageri, expert ARACIP si metodisti 
· Activitatea eficientă a CDI
· Existenţa unei baze de date privind populaţia şcolară, cadrele didactice, normarea, mişcările de personal;
· Actualizarea paginii web a scolii
· Colaborarea bună şi promptă cu instituţiile administraţiei publice locale şi teritoriale;
· Atragerea elevilor catre performanta

· Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu curat. Comunicare si deschidere pentru elevi
· Receptivitatea si transparenta managerilor, management echilibrat

· Diversitatea programului de activităţi educative scolare si extrascolare la nivelul unităţii de învăţământ

· Vizibilitatea actului educaţional în comunitate prin mediatizarea activităţilor extraşcolare şi extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri, competiţii )

· Relaţiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginţi, profesori-părinţi, profesori-profesori etc.) existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ

· Participarea elevilor la concursuri şi olimpiade şcolare pe diferite discipline;

· Soluţionarea în şcoală a unor reclamaţii ale părinţilor;

· Asigurarea cu tipizate: pentru actele de studii, pentru concursurile şcolare;

· Transmiterea în timp util a lucrărilor către instituţiile partenere;

PUNCTE SLABE

· Interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională privind asigurarea calităţii în educaţie; 

· Insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutăţilor privind programele structurate pe competenţe, proiectele de reformă, aplicarea legislaţiei şcolare;

· Eficienţa scăzută şi formalismul activităţilor de formare continuă la nivelul comisiilor metodice din şcoli;

· Disfuncţionalităţi sau comunicare formală, în relaţia şcoală – familie
· Subiectivism şi neconcordanţe în procesul de evaluare, mai ales la clasele de elevi care susţin evaluarea naţională

· Confruntarea cu probleme de absenteism si abandon scolar in familiile defavorizate; 

· Atragerea de resurse extrabugetare, sponsorizari;

· Existenţa unor disfuncţionalităţi ale fluxului informaţional cauzat de defecţiuni ale reţelei de Internet şi a ilizibilităţii unor faxuri;

· Fluctuaţia cadrelor didactice suplinitoare la unele discipline

· Laboratorul AEL dispune de prea puţine calculatoare în reţea

· Fondul de carte din biblioteca şcolară este depasit fizic, iar fondurile pentru dezvoltarea sa sunt sporadice;

· Dotarea învechita, improprie a laboratoarelor de fizică, chimie, biologie; 

· Supraîncărcarea fişei postului a personalului de conducere, îndrumare şi control, precum şi a unor cadre didactice etc.;

OPORTUNITATI

· Obtinerea unei sponsorizari din partea comitetului de parinti;

· Existenta asociatiei de parinti cu personalitate juridica la nivel de scoala

· Atragerea unor venituri extrabugetare din inchiriere;

· Existenta semiinternatului foarte solicitat de parinti, urmand a fi imbunatatite permanent conditiile de lucru;

· Apropierea Clubului Dinamo  favorizeaza inscrierea elevilor cu performante sportive;

· Posibilitatea implementarii programelor de formare/dezvoltare profesionala  si a celor specifice

· Disponibilitatea cadrelor didactice pentru formarea continua

· Strategia Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului privind îmbunătăţirea calităţii şi eficientei sistemelor de educaţie şi formare profesionala, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educaţie şi formare profesionala, deschiderea sistemelor de educaţie şi formare profesionala către societate;

· Implicarea Primăriei Sectorului 2 în îmbunătăţirea bazei materiale şi întreţinerea şi dezvoltarea spaţiilor de învăţământ;

· Disponibilitatea instituţiilor de învăţământ superior pentru formarea continua a cadrelor didactice;

· Posibilitatea formarii unor grupe de prescolari sau unirea cu o gradinita din zona

· Colaborarea cu Poliţia, Jandarmeria, Direcţia Generală de Sănătate Publică, Agenţia Municipală de Ocupare a Forţei de Muncă Bucureşti, Primăria Capitalei şi cele de sector, Prefectura, mass-media centrală şi locală etc.;

·  Oportunităţi de finanţare pentru educaţie şi formare profesională prin programul POS DRU 2007 / 2013, prin posibilitatea accesării unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economică şi socială;

AMENINTARI

·  Modificari la nivelul unitatii scolare ca urmare a mobilitatii cadrelor didactice

· Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare si perfectionare

· Lipsa unui sistem realist de evaluare a cadrelor didactice

· Scaderea numarului de ore la unele discipline

· Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice

· Termene nerealiste in solicitarea rezolvarii unor sarcini (MECTS, ISMB). Unele disfuncţionalităţi de comunicare cu MECTS, Inspectoratul Sectorului 2 şi cu ISMB;
· Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic spre alte domenii de activitate mai bine retribuite;

· Lipsa bugetului propriu al şcolii;

· Existenţa abandonului şcolar şi a absenteismului în rândul elevilor;

· Situaţia economică dificilă, diminuarea posibilităţilor financiare ale părinţilor;

· Existenţa unei oferte tot mai scăzute pentru piaţa muncii;

·  Declinul demografic, reducerea efectivelor şcolare;

·  Interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională, privind asigurarea calităţii în educaţie şi a descentralizării sistemului educaţional;

·  Inerţia, rutina susţinută de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

PRIORITĂŢI PRIVIND ACTIVITATEA SCOLII NR. 24

· asigurarea calităţii procesului instuctiv-educativ în contextul cerinţelor şi exigenţelor Legii Educaţiei Naţionale;

· realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient şi relevant;

· întărirea capacităţii instituţionale a scolii;

· creşterea credibilităţii sistemului educaţional astfel încât şcoala să devină centru de educaţie şi de influenţare pozitivă a întregii comunităţi;

· dezvoltarea parteneriatului educaţional şcoală-părinţi, administraţia locală, comunitate, agenţi economici;

· monitorizarea, prevenirea şi reducerea absenţelor, a părăsirii timpurii a sistemului de educaţie;

· asigurarea cadrului de siguranţă a elevilor, diminuarea şi prevenirea violenţei în scoala.

OBIECTIVE STRATEGICE.

· Realizarea Planului managerial al şcolii  în concordanţă cu strategia M.E.C.TS.

· Organizarea activităţii şcolare pentru începerea, desfăşurarea şi finalizarea anului şcolar 2012/2013 în cele mai bune condiţii.

· Aplicarea legislaţiei în vigoare la nivelul unităţii de învăţământ.

· Monitorizarea desfăşurării procesului instructiv-educativ.

· Aplicarea  corecta a curriculum-ului naţional  cât şi realizarea  şi monitorizarea atentă a curriculum-ului la decizia şcolii.

· Încurajarea şi sprijinirea participării la programele de perfecţionare şi formare continuă.

· Preîntâmpinarea, soluţionarea şi  eliminarea eventualelor conflicte.

· Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala şi cu ceilalţi factori implicaţi în activitatea educativă a şcolii.

· Crearea unui climat favorabil iniţiativei personale care să stimuleze competiţia, în sens pozitiv, în scopul obţinerii unor performanţe şcolare.

· Implementarea sistemului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii învăţământului, recomandat de ARACIP, nu numai prin existenţa comisiilor în şcoală, ci prin existenţa unui progres real de calitate de la o perioadă la alta.

A. Curiculum

OBIECTIVE
1. Asigurarea calităţii în actul educaţional în conformitate cu cerinţele obţinerii unui comportament la nivelul standardelor europene.

2. Creşterea calităţii mediului de învăţare prin utilizarea mai eficienta a resurselor;.

3. Asigurarea egalităţii de şansă şi promovarea dezvoltării armonioase a personalităţii umane..

4. Creşterea calităţii evaluării la toate diciplinele
5. Valorificarea şi valorizarea în procesul educaţional a valenţelor formative.

	Nr. Crt.
	Acţiuni
	Termen
	Responsabilităţi
	Evaluare

	1
	Elaborarea ofertei educaţionale prin particularizarea curriculum-ului naţional la rute educaţionale şi profesionale în concordanţă cu piaţa muncii dar şi cu nevoile individuale de învăţare ,in conditiile economisirii resurselor,materiilor si materialelor.
	- oct. 2012, 
	- Director
	· plan cadru,PAS
· ofertă educaţională (CDL, CD, CDS)

	2
	Constituirea claselor de studiu în concordanţă cu oferta educaţională, cu normativele si metodologia MECTS şi cu resursele umane si materiale ale şcolii.
	- sept. 2012
	- Director
	- planul cadru

- nr. clase şi nivelele de studiu

	3
	Monitorizarea şi evaluarea gradului de utilizare a tehnologiei informaţiei la disciplinele de învăţământ prin laboratoarele de informatica, laboratorul AEL 
	- permanent
	- Director

- şefii de catedră
	- graficul de utilizare AEL
- nr. lecţii făcute

- nr. participanţi

	4
	Întocmirea documentelor de planificare la nivel şcoală, catedră, comisie metodică, cadru didactic din perspectiva învăţământului centrat pe elev si a precizarilor MECTS.
	- sept. 2012
- permanent
	- Director

- şefii de comisii

- cadre didactice
	- planul anual

- planul semestrial

- planificări calendaristice

	5
	Instruirea personalului didactic în vederea utilizării noilor documente: jurnalul profesorului, caietul de practică a elevului, ghidul elevului/părintelui, ghidul profesorului, carnetul de evidenţă a acţiunilor comunitare,condica, in scopul unei evaluari continue,transparente,exacte si nediscriminatorii pentru toti elevii.
	- sept. 2012-
	- Director
	- calitate documente

- orarul şcolii

- rezultatele elevilor

	8
	Proiectarea , organizarea, derularea şi monitorizarea activităţilor educative şi extraşcolare cu accent pe dezvoltarea „spiritului comunitar” şi a „bunului cetăţean”, implicarea Asociaţiei părinţilor şi a Consiliului elevilor.
	- sept. 2012
	- director educativ
	- plan activităţi

- fişe de observare individuală

- chestionare

	9
	Proiectarea, monitorizarea şi evaluarea activităţilor de consiliere şcolară, psiho-pedagogică, orientare şi informare pentru carieră; utilizarea efiecientă a cabinetului psihologic.
	- sept. 2012
	- director educativ

- psiholog şcolar
	- aspectul clasei

- aspectul şcolii

- valorizarea publică

	10
	Selecţionarea ,indrumarea şi pregătirea colectivelor de elevi participanţi la concursurile şi olimpiadele şcolare
	- permanent
	- directorii

- diriginţii

- cadre didactice
	- documente/calitate

- nr. participanţi la concursuri şi olimpiade/rezultate obtinute


	11
	Întocmirea documentelor de evidenţă şi monitorizarea actului educaţional din perspectiva progresului şcolar individual ca valoare adăugată.
	- sept. 2012
	- directorii

- diriginţi 
	-jurnalul profesorului

-cataloage

-registrul matricol




B. Resurse

OBIECTIVE

1. Dezvoltarea competenţelor generale ale profesorilor pentru a răspunde cerinţelor unui învăţământ formativ, centrat  pe elevi.
2. Înbunătăţirea formării profesorilor în cadrul proiectelor de reformă, inclusiv prin participarea la proiecte europene.

3. Transformarea nevoii de formare continuă în valoare a culturii organizaţonale a şcolii din perspectiva descentralizării administrative, financiare şi educaţionale.

4. Valorificarea coerentă şi responsabilă a resurselor existente în şcoală, modernizarea continuă a bazei materiale.

	Nr. Crt.
	Acţiuni
	Termen
	Responsabilităţi
	Evaluare

	1
	Asigurarea încadrării cu personal didactic calificat şi didactic-auxiliar potrivit metodolgiei şi actelor normative în vigoare,intocmirea dosarelor personale si a statelor de functii.
	- sept. 2012
	- Director
	· Normative,dosare personale,
· stat de funcţii

	2
	Valorificarea şi valorizarea experienţelor pedagogice şi manageriale pozitive prin promovarea unei politici de susţinerea şi îndrumare a cadrelor didactice tinere în cadrul acţiunilor de mentorat.
	- permanent
	- Director

- mentori

- şefii de comisii
	- calificative anuale ale cadrelor didactice

- nr. cadrelor didactice înscrise la grade didactice

- mape, teste, portofolii

	3
	Promovarea ofertelor de formare continuă atât pentru personalul didactic cât şi pentru personalul didactic auxiliar, prin CCD sau alte institutii abilitate
	- permanent
	- Director

-sef perfectionare
	- nr. participanţi la proiecte

- rezultate obtinute

	5
	Realizarea ofertei şcolare în concordanţă cu dinamica socio-economică a comunităţii. Elaborarea studiului de fundamentare a planului de şcolarizare pornind de la opţiunile grupurilor ţintă: absolvenţi ai clasei a VIII-a.
	- oct., dec. 2012
	- Director
	- baza de date a şcolii

- plan de şcolarizare

- oferta şcolii

	6
	Implicarea elevilor în activităţi extraşcolare având ca rezultat „educaţia bunului cetăţean” şi „cetăţenia democratică”,promovarea egalitatii de sansa.
	- permanent
	- Director

- director educ.

- diriginţi

- psiholog .
	- proiecte

- nr. acţiuni

- nr. participanţi

- rezultate obţinute

	7
	Implicarea elevilor în toate fazele de realizare a proiectelor (căutare parteneri, derulare proiect, diseminare rezultate).
	- permanent
	- echipele de proiecte
	- nr. de proiecte

- nr. participanţi

- nr. acţiuni diseminare

	8
	Stimularea personalului prin promovarea relaţiilor interpersonale şi premierea iniţiativelor pozitive.
	- permanent
	- Director

- şefii de compartiment
	- fişe de evaluare,diplome
- nr. premianţi

- rezultate obţinute

	9
	Organizarea activităţilor de formare curentă în cadrul cercurilor pedagogice la nivel de scoala, sector
	- lunar
	- Director

- şefii de comisii
	- nr. activităţi

- nr. participanţi

- rezultate obţinute la clasă

	10
	Organizarea şi monitorizarea derulării programelor naţionale de formare pentru:

- iniţierea în I.T pentru cadrele didactice noi;
- utilizare AEL

- tehnici de lucrare în CDI

- consiliere şcolară

- cursuri ECDL,Manager de proiect.
	- permanent
	- Director

- şefii de comisii

-sef perfectionare
	- plan

- nr. participanţi

- rezultate

	11
	Sprijinirea, încurajarea şi monitorizarea cadrelor didactice pentru depunerea de aplicaţii în programe europene.
	- permanent
	- Director
	- nr. de proiecte

- nr. participanţi

- rezultate obţinute

	12
	Întreţinerea şi dezvoltarea patrimoniului şcolar pentru crearea unui ambient favorizant procesului de învăţare la standarde europene si a conceptului  „scoala prietenoasa”,in conditiile economisirii resurselor si a energiei.
	- permanent
	- Director

- personal 
	- autorizaţie funcţionare

- calitatea ambientului şcolar

- percepţia în comunitate

	13
	Implicarea Asociatiei părinţilor  în viaţa şcolii 
	- permanent
	- Director


	

	16
	Selecţionarea şi stimularea participării elevilor la concursuri, olimpiade, sesiuni de comunicări şi a revistei şcolii, premierea performanţelor şcolare.Desemnarea „clasei model” si acordare diplomei”elevul anului”
	- martie, aprilie, mai 2013
	- Director

- diriginţi

- responsabili comisii
	- reviste

- nr. participanţi

- nr. premii obţinute

- nr. de diplome oferite


C. Relaţii comunitare

OBIECTIVE


1. Democratizarea relatiei scoala –comunitate prin transparenta actiunilor scolii 
2.  Creşterea rolului şi a răspunderii comune şcoală-comunitate prin eficienţa actului educativ şi interiorizarea valorilor universale autentice.

3. Continuarea implicarii scolii in viata comunitati
4. Creşterea şi promovarea imaginii şcolii în comunitate.
	Nr. Crt.
	Acţiuni
	Termen
	Responsabilităţi
	Evaluare

	1
	Realizarea ofertei şcolare şi a planului de şcolarizare printr-o strânsă conlucrare cu reprezentanţii comunităţii, ai elevilor şi ai părinţilor. 
	- dec., 2012
	- Director
	· Oferta şcolii

· Plan de şcolarizare

· Nr. de contracte de parteneriat

	3
	Iniţierea şi dezvoltarea de parteneriate cu instituţii şi ONG-uri pentru conştientizarea, prevenirea şi combaterea consumului de tutun şi a drogurilor dezvoltarea şi implicarea elevilor în acţiuni de voluntariat.
	- permanent
	- Director

- consilier educativ

-resp.comisie antiviolenta
	- nr. seminarii

- nr. acţiuni

- nr. participanţi 

- rezultate obtinute in comportamentul elevilor

	6
	Diseminarea proiectelor derulate în 2011. Includerea unor teme în curriculum.
	- 2012-2013
	- Director

- responsabili de proiect
	- acţiuni desfăşurate

- nr. participanţi

	8
	Dezvoltarea şi diversificarea acţiunilor de parteneriat cu Ascociaţia Părinţilor Scoala 24 în scopul creşterii eficienţei actului educativ.Democratizarea relatiei scoala –familie prin implicarea parintilor in viata scolii
	- permanent
	- Director

- preşedinte asociaţie

- diriginţi 
	- nr. acţiuni

- nr. participanţi

- rezultate


D. Management

OBIECTIVE

1. Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate ca urmare a performantelor obtinute..

2. Întărirea capacităţii instituţionale prin asumarea responsabilităţilor ce decurg din descentralizarea administrativă, financiară şi educaţională.

3. Asigurarea condiţiilor optime de securitate în desfăşurarea tuturor activităţilor şi crearea unui climat de lucru prietenos în şcoală.

4. Creşterea nivelului de satisfacţie a elevilor, părinţilor şi comunităţii pentru educaţia oferită de şcoală.

5. Racordarea la comunitate ca rezultat al recunoaşterii rolului şcolii ca principal furnizor de servicii de educaţie.
	Nr. Crt.
	Acţiuni
	Termen
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	I. La nivelul claselor
	
	
	

	1
	Cunoaşterea şi aplicarea actelor normative de către elevi şi personalul didactic ( Legea educatiei nationale,legea calităţii, regulamentul şcolar ,criterii si fisa de evaluare a personalului didactic, Regulamentul intern, ordine, dispoziţii şi notificări MECTS şi ISMB).
	- sem. I. 2012
	- diriginţii
	· condica de clasă

· fişe de evaluare

· notele la purtare

· starea claselor

	2
	Întocmirea documentelor dirigintelui (caietul pedagogic al clasei, planificarea orelor de dirigenţie, activităţi extracurriculare) şi avizarea lor.
	- sept. 2012
	- diriginţii
	- mapa dirigintelui



	3
	Promovarea şi exersarea lucrului în echipă prin repartizarea judicioasă a sarcinilor şi responsabilităţilor la nivelul fiecarei clase.Intocmirea „parteneriatului cu clasa” la fiecare disciplina, responsabilizarea elevilor prin implicarea acestora in scrierea regulilor si constientizarii consecintelor
	- permanent
	- diriginţii

- cadrele didactice
	- climatul de lucru optim

- calitatea prestaţiei la clasă

	5
	Acţiuni de implicare a părinţilor în gestionarea clasei în scopul menţinerii unui microclimat educaţional eficient şi prevenirea situaţiilor conflictuale.Distribuirea „Ghidului elevului/parintelui”
	- sem I 
	- diriginţi

- Asociaţia Părinţilor
	- nr. acţiuni

-rapoarte diriginti
-condica clasei

- starea claselor

- starea şcolii

	
	Aplicarea strategiei antiviolenta ISMB pentru siguranta elevilor
	permanent
	Directori, cadre didactice
	Plan de masuri 

	
	II – La nivelul instituţiei
	
	
	

	6
	Crearea grupurilor de lucru pentru operaţionalizarea măsurilor de implementare a legii calităţii în educaţie.
	- sept. 2012
	- Director


	-componenţa grupurilor(CEAC)
- documente de lucru elaborate

	7
	Structurarea şi fluidizarea comunicării intra şi interorganizaţionale în vederea conducerii, monitorizarea şi asigurarea unei intervenţii eficiente.
	- sept. 2012
	- Director
	-schema circuitului informaţional

- eficienţa comunicarii,proceduri

	9
	Dezvoltarea elementelor de cultură organizaţională şi a climatului organizaţional pozitiv, stimularea inovaţiilor în actul instructiv – educativ, Promovarea şi exersarea lucrului în echipă.
	- permanent
	- Director

- şefii de catedră
	- fişe de post

- nr. sesizări

- climatul din şcoală

- fişe de evaluare

	10
	Procurarea documentelor şcolare, a actelor normative, completarea şi eliberarea acestora în conformitate cu legislaţia în vigoare. Eliberarea la timp a documentelor de absolvire.
	- permanent
	- Director

- secretariat

- şefii de comisii
	- existenţa documentelor

- operativitate în acţiune

	11
	Organizarea si  participarea la concursurie şi olimpiadele şcolare.
	- sem.II 2013
	- Director

- şefii de catedre
	- nr. competiţii

- nr. participanţi

- nr. diplome obţinute

	12
	Organizarea şi desfăşurarea activităţilor de simulare a examenului de Evaluare nationala, pregătirea elevilor şi a şcolii pentru acest examen.
	- sem.II 2013
	- Directori
	- nr. probe

- rezultate obţinute

- plan de măsuri 

	13
	Organizarea activitatilor de pregatire a sarbatoririi Zilei scolii si a Simpozionului National A fi roman in UE
	- mai 2013

	- Director

-consilier educativ
	- revista scolii
- diplome /articole presa

	14
	Îndrumarea, controlul şi evaluarea activiţăţilor de PSI şi PM, pregătirea spaţiilor şcolare pentru clasa pregatitoare si pentru obţinerea autorizaţiilor de funcţionare.
	- sept.-oct. 2012
	- Director

- responsabilii de comisii
	- autorizaţiii

- nr. de sesizări din partea organelor de control

	15
	Promovarea unei politici de susţinere şi integrare a elevilor defavorizati / cu deficienţe şi prevenirea abandonului şcolar. Asigurarea egalităţii de şanse pentru toţi elevii.
	- permanent
	- Director

-diriginţi/ cadrele didactice
	- situaţii statistice

- rată abandon

	16
	Eficientizarea îndrumări, monitorizării şi evaluării cadrelor didactice.Incurajarea participarii acestora la concursurile de titularizare sau de sustinere a gradelor didactice.
	- anual
	- Director


	- fişa postului

- fişa de evaluare

- calificative obţinute

	20
	Susţinerea, promovarea şi monitorizarea proiectelor locale, naţionale. Implementarea rezultatelor în lecţii, educarea elevilor în spirtul cetăţeniei europene.
	- permanent
	- Director

- cadre didactice

- diriginţii
	- nr. proiecte

- nr. lecţii înbunătăţite

- CDS-uri noi

- comportamentul elevilor
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